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¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘΥ .ŜŜŎƘ /ƭŀǎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ лм 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘΥ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘΥ !ǎƘ /ƭŀǎǎ ǘǊƛǇ ǘƻ tƛȊȊŀ 9ȄǇǊŜǎǎϝ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘΥ .ŜŜŎƘ /ƭŀǎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 
лн 

¶ CǊƛŘŀȅ моǘƘΥ {ǇƻǊǘ wŜƭƛŜŦϝ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘΥ tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎτ9ǾŜƴƛƴƎ лм 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘΥ bŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ 9ŀǎǘŜǊ /ǊŀƊǎ {Ŝǎǎƛƻƴϝ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘΥ .ŜŜŎƘ /ƭŀǎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ло 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘΥ tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎτ9ǾŜƴƛƴƎ лн 

¶ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘΥ ¸ŜŀǊ п Ψ9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 9ŀǎǘŜǊΩ 
ŜǾŜƴǘ ŀǘ {ƘŀƭŘƻƴ /ƘǳǊŎƘϝ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘΥ aŀǇƭŜ /ƭŀǎǎ ǘǊƛǇ ǘƻ tŀƛƎƴǘƻƴ ½ƻƻϝ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘΥ ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ !Ǌǝǎǘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭΥ 
{ŎǊŜŜƴ tǊƛƴǝƴƎϝ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘΥ .ŜŜŎƘ /ƭŀǎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
лп 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘΥ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ tŀǊŜƴǘ wŜŀŘƛƴƎ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘϝ  

¶ CǊƛŘŀȅ нтǘƘΥ Wǳǎǘ hƴŜ ¢ǊŜŜ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊϝ 

¶ CǊƛŘŀȅ нтǘƘΥ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 
 

9!{¢9w Ih[L5!¸ 
aƻƴŘŀȅ олǘƘ aŀǊŎƘτaƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ  όƛƴŎƭǳǎƛǾŜύ 

 

 

!twL[ 5L!w¸ 5!¢9{ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘΥ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭτ{ǘŀǊǘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ 
¢ŜǊƳ 
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¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘΥ {ǇŀŎŜ /ŀǘǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ǿƛǎƛǘ 
ǎŎƘƻƻƭϝ 

 

ϝaƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 
ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ŀǊŜǊǎΣ 
 

CŜōǊǳŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƅƻǿƴ ōȅΗ ¢Ƙƛǎ ƴŜȄǘ 

ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ōŜƭƻǿ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƘŜŀŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ фтΦмт҈Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ŀōƻǾŜ фт҈ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ ¸ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 

{ǿƛƳƳƛƴƎ 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 
¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇΦ .ŜŜŎƘ /ƭŀǎǎ ό¸ŜŀǊ 
сύ - ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ нлнлΦ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ȅƻǳǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƪƛǘΗ 
 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ tǊƻƧŜŎǘ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻƭŘŜǊ ǎƘŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊƻǧŜƴ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎƘŜŘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǳǎŜΦ ! I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎτaǊΦ 
CŀǊƳŜǊΣ aǊΦ DƭŜŜŘΣ aǊΦ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ aǊ {ŀǳƴŘŜǊǎτǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ {ǳƴŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ǊǳōōƛǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΗ ²Ŝ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǇƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƴ ǘƻƻΗ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŀǊƭȅ ϻрллΗ 
 

²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎǊƻǿŘ-ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ōȅ ƭƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀƎŜ 
ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΗ 
 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ ƛǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ŬŎǝƻƴŀƭ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴƧƻȅπ
ƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ aƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǎƘƻǊǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŀōƻǳǘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 
 

aǳǎƛŎ 
!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ aǊǎΦ ¢ŀǇŜǊ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ Y{н ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŎƘƻƛǊ 
ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ  ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻǊ ǳǎΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ Ƴǳπ
ǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΗ 
 

!ƴŘ CƛƴŀƭƭȅΧ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ 
ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇƻǇ ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƻǊ 
ǇƘƻƴŜ ƳŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 
Wƻŀƴƴŀ /ǊŀǘƘƻǊƴŜ 

IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

{¢hY9Lb¢9LDbI9!5 twLa!w¸ 
 

ŀŘƳƛƴϪǎǘƻƪŜƛƴǘŜƛƎƴƘŜŀŘǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
лмснс утонлу 

C9.w¦!w¸ 

b9²{[9¢¢9w 

!ǊǝŎƭŜ ом 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ Ǉƭŀȅ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝǎπ

ǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  



¢ƻ ōƻƻƪ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ōȅΥ 

tƘƻƴŜΥ лмснс утонлу 

9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪǎǘƻƪŜƛƴǘŜƛƎƴƘŜŀŘǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

hǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΗ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƻǇŜƴǎ ŀǘ тΥплŀƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀǘ уΥплŀƳ 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ оΥмлǇƳ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǳƴǝƭ сǇƳΦ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōΥ ϻп ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ  

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōΥ ϻу ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 

ǿƻǊƪ ǎŎƘŜƳŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳΥ 

-/ƻƳǇǳǘŜǊ {ƘŀǊŜ  

- 9ŘŜƴ wŜŘ 

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

bƻǿ  

ŀŎŎŜǇǝƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǘŜǊƳΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΗ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǇ-

ŎƻƳƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎƻƳŜ .LD ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ǘƻ Ψ{ƘŀǊŜ ŀ {ǘƻǊȅΩ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ǊŜŀŘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ 

Ψ{ƘŀǊŜ ŀ {ǘƻǊȅΩ ǘǊŀŎƪŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ 

ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

нрΣллл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

Lƴ ǿŜŜƪ ƻƴŜΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ŦƻǊ уΣрлл ƳƛƴǳǘŜǎΗ LŦ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǘŀǊπ

ƎŜǘΣ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ϻнр ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƎŜǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ϻнрΗ 

²ƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƭƛōǊŀǊȅ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ Ψ.hhYC[L·Ω ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΗ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΗ 




