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a!w/I 
5L!w¸ 5!¢9{ 

¶ aƻƴŘŀȅ нрǘƘΥ !ǳǘƘƻǊ Ǿƛǎƛǘτ/ƭŀƛǊŜ .ŀǊƪŜǊ 
¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘΥ ¸ŜŀǊ н aǳƭǝ-ǎƪƛƭƭǎ CŜǎǝǾŀƭǎ 

¶ CǊƛŘŀȅΥ ¸ŜŀǊ п /ƭƛƳōƛƴƎ  
 

!twL[ 
5L!w¸ 5!¢9{ 

¶ aƻƴŘŀȅ мǎǘΥ tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘΥ tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 
¶ CǊƛŘŀȅ рǘƘΥ Cƛƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 
 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘΥ bƻƴ-ǇǳǇƛƭ 5ŀȅ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ 

 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘΥ ¢ǿƛƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ŜƭŜπ
ōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ CǊŜƴŎƘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
¶ aƻƴŘŀȅ нфǘƘΥ aŜŜǘ ǘƘŜ [ƛŦŜƎǳŀǊŘǎ !ǎπ
ǎŜƳōƭȅ 

 

a! ̧
5L!w¸ 5!¢9{ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘΥ bƻƴ-tǳǇƛƭ 5ŀȅ 
¶ aƻƴŘŀȅ моǘƘτCǊƛŘŀȅ мтǘƘΥ Y{н {!¢ǎ 
²ŜŜƪ 
¶ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ aŀȅΥ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 
 
ϝaƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊτŀ ōǳƳǇŜǊ ŜŘƛǝƻƴ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎΤ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ 
ōŜŜƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇΗ 
 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ōŜƭƻǿ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 
 

tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 
!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎƭƻǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀƭπ
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǝƳŜ ǎƭƻǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 
 

{ƛŎƪƴŜǎǎ 
!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ōȅ ŀƭƭ 
ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƴŀǎǘȅ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ŦǊƻƳ ŦŜǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƻƴǎƛƭƭƛǝǎ ǘƻ ǎƛŎƪƴŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ōǳƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ пу ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŜŀǝƴƎΦ 
¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 

tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ 
уΥрлŀƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ 
ŦǊƻƳ уΥплŀƳ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǎŜǧƭŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ƻƳŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ фŀƳ ǇǊƻƳǇǘ ŀƊŜǊ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ŀǘ уΥрлŀƳΣ ǎƻ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 
¸ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 

{ǿƛƳƳƛƴƎ 
!ƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ 
ƻǳǘ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘtŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛπ
ǘŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪΦ 
 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ 
!ǘ {ǘƻƪŜƛƴǘŜƛƎƴƘŜŀŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳƴπ
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŀǎǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ŝƴπ
ǉǳƛǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
 

DƻƻŘōȅŜ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aƛǎǎ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ƻǳǊ tD/9 ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ƭŜƊ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ  
aŀǊŎƘΦ aƛǎǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ²ƛƭƭƻǿ 
/ƭŀǎǎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǎ ǎƘŜ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ 
Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ aƛǎǎ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊτǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
 
 

Wƻŀƴƴŀ /ǊŀǘƘƻǊƴŜ 
IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

{¢hY9Lb¢9LDbI9!5 twLa!w¸ 
 

ŀŘƳƛƴϪǎǘƻƪŜƛƴǘŜƛƎƴƘŜŀŘǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
лмснс утонлу 



CǊƛŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎŜŀ ƻŦ ǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ŦƻǊ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ нлмфΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǜƛǘǎτ

ǘƘŜ Ŧǳƴƴȅ ƴƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ƘƛǘΗ 

²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ  

 

 

ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ  тǘƘ aŀǊŎƘ нлмф 

!ƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ нлмфΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ 

ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭΩǎ aŀǝƭŘŀΣ aǊ aŜƴ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊǎΣ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊǎ  ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ IƛŎŎǳǇǎ ǊƛŘƛƴƎ ŘǊŀƎπ

ƻƴǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ  

¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭǎƻ  ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  ²Ŝ 

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ 

ǳƴǳǎǳŀƭ ǇƭŀŎŜǎτƛǘ ǿŀǎ ±9w¸ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ƧǳŘƎŜΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

²ƛƴƴŜǊǎΥ 

!ǎƘ /ƭŀǎǎΥ ²ƛƭƭƛŀƳ [  aŀǇƭŜ /ƭŀǎǎΥ WŀƳŜǎ { 

²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎΥ 9ǎƳŜŜ D  ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎΥ 5ŜƭǇƘƛƴŜ t 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎƛπ

ƭŜƴǘ ǊŜŀŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǇƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊƛŜŘ 

ǎǳǇŜǊ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƘ ǎƻ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦΦΦƭƻǾŜƭȅΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎΧ 

 

 

¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ {t[!¢ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀȅπ

ƎǊƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 

 

¢ƘŜ 9Ŏƻ-/ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀȅǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ǘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ƳǳŎƘ ƴƛŎŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ Ŝƴπ

Ƨƻȅ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŀōƭŜ 

ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅτŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƻǧŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ǘŀōƭŜ 

ƳŀƴƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜπ

ŀǝƴƎ ŀ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇƭŀȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀȅπ

ƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘ-ƻƴ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊƛǎōŜŜ ǘŀǊƎŜǘΗ 



²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ 

aŀǊŎƘ нлмф ŀǘ IƻƳŜȅŀǊŘǎ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ {Ƙŀƭπ

ŘƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎΣ ōǳƎǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ōǳƭōǎΣ ǎŜŜŘπ

ƛƴƎ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōƻƴŬǊŜ ǘƻ 

ōǳǊƴ ƻǳǘ ŀ ǎǘǳōōƻǊƴ ǘǊŜŜ ǊƻƻǘΗ 

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘǊȅ 

ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΗ 

aƻǾŜ ƻǾŜǊ wƻōƛƴ IƻƻŘτŀ ōŀƴŘ ƻŦ {ǘƻƪŜƛƴǘŜƛƎƴπ

ƘŜŀŘ ƳŜǊǊȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŀōƻǳǘΗ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ 

рǎ ŀƴŘ сǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 

ŀǊŎƘŜǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ Ŏƭǳō ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ōǳƭƭǎŜȅŜ ǎƘƻǘǎ ǘƻƻΗ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛǘōƻƴŜ tŜǇǇŜǊ ƎƘƻǎǘ ŘƻƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 

/ƭŀƛǊŜ .ŀǊƪŜǊΦ 

/ƭŀƛǊŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀƴ ŀǳπ

ǘƘƻǊΣ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƭƻǾŜπ

ƭȅ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊτŀ Ŏŀǘ ŎŀƭƭŜŘ 

[ǳŎƪȅ aŀŎƛƴǘƻǎƘΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ .LD ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DŜƻǊƎƛƴŀ 

IŀǊǊƛǎ ŦǊƻƳ ¦ǎōƻǊƴŜ .ƻƻƪǎ ŀǘ IƻƳŜΣ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ /ƭŀƛǊŜΦ 

²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ¢ŜƛƎƴπ

ƳƻǳǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ 

5ƧŀƳōŜ ŘǊǳƳǎ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ !ǎƘ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿƘŜƴ Ψ!ŘǾŜƴǘǳǊŜ .ŀōƛŜǎΩ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ΨDƛǊŀũŜǎ /ŀƴΩǘ 5ŀƴŎŜΩ ōȅ DƛƭŜǎ !ƴŘǊŀŜΦ ¢ƘŜȅ 

ƭƻǾŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ǘŜƴǘΣ ǝŎƪƭƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǇǳǇǇŜǘǎΗ 


